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Ein gutes Arbeitsklima hilt
gesund und spart Kosten

Gesundheitsforderung Mehrwert durch «Gsund und zwag im Betrieb»

Der Arbeitsplatz ist heute
Stressquelle Nummer eins.
Der standig wachsende
Druck kann Mitarbeitende
krankmachen. Das Depar-
tement Gesundheit und
Soziales lanciert darum das
Schwerpunktprogramm
«Betriebliche Gesundheits-
forderung» unter dem
Motto «Gsund und zwég
im Betrieb».

FRANZI ZULAUF

Der Wasserspender im Biiro, die
Friichteschale auf dem Konfe-
renztisch, das vom Arbeitgeber
mitbezahlte Abo fiirs Fitnessstu-
dio - all dies sind gute Beispiele,
die zur Gesundheitsférderung
im Betrieb beitragen koénnen.
Und doch sind sie eben nur
punktuell wirksam. Einen
grundsdtzlicheren Ansatzpunkt
liefert nun der Kanton Aargau:
Das Departement Gesundheit
und Soziales startet in Zusam-
menarbeit mit der Fachhoch-
schule Aargau Nordwestschweiz
(IfSM FHA) das Schwerpunktpro-
gramm Betriebliche Gesund-
heitsféorderung mit einem er-
probten Instrumentarium fir
kleine und mittlere Betriebe
und die Verwaltung (siehe un-
ten). Als Partner konnten der
Aargauische Gewerbeverband
(Aargau KMU) und die Industrie-
und Handelskammer (AIHK) ge-
wonnen werden.

«Win-win-Situation»

«Die Gesundheit wird von
der Arbeitswelt beeinflusst», er-
klart Daniel Brenner, stellvertre-
tender Kantonsarzt. «Leistung,
Erfolg, Sinnfindung, Identitit,
Entwicklung, Wertschitzung,
Existenzgrundlage — diese und
noch weitere Aspekte der Arbeit
fordern die Gesundheit. Umge-
kehrt aber ist die Gesundheit
der Mitarbeiter wichtig fiir den
Betrieb. Zunehmender Stress
und wachsender Leistungs-
druck bewirken einen Rei-
bungsverlust, der sich auch
in Franken und Rappen nie-
derschligt.» «Gesundheitsforde-
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GESUNDHEITSZIRKEL Krankmachende Einfliisse im Arbeitsalltag werden reduziert. ira

rung ist eine Fiihrungsaufga-
be», hilt Arie Verkuil, Leiter In-
stitut Nachhaltiges Manage-
ment, Fachhochschule Aargau,
fest. «Sie muss Teil des Tagesge-
schiftes sein und gehort zu ei-
nem ganzheitlichen Manage-
ment.»

Im Rahmen der Betriebli-
chen Gesundheitsforderung
will man mit den Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern auf die
belastenden Seiten der Arbeit
eingehen und einen Prozess in
Gang bringen. Krankmachende
Einfliisse sollen erkannt, besei-
tigt oder reduziert, die positi-
ven hingegen verstidrkt werden.
Dabei geht es unter anderem
um Wertschitzung fiir die ge-
leistete Arbeit, um Interaktio-
nen im Team, um die Uberein-
stimmung von Qualifikation
und tatsdchlichen Anforderun-
gen. Daniel Brenner vom Kan-
tonsidrztlichen Dienst und Re-
gierungsrat Ernst Hasler spre-
chen dabei von einer klaren
Win-win-Situation: Berticksich-
tigen Fiihrungskrifte die Be-
diirfnisse ihrer Mitarbeiter,
fithlen sich diese wohl, arbeiten

Tend

motiviert und bleiben gesund.
Dadurch reduzieren sich Absen-
zen und Fluktuationsraten.

Gesundheitskanton Aargau

«Das ist schweizweit ein Pi-
lotprojekt», freut sich Ernst Has-
ler. «<Wir gelten als Gesundheits-
kanton und wollen diesen Ruf
noch verstirken. Als Gesund-
heitsdirektor ist es mir ein An-
liegen, mit diesem Programm
einen Beitrag fiir eine gesunde
Aargauer Wirtschaft zu leisten.
Denn wettbewerbfihig und er-
folgreich koénnen nur jene Un-
ternehmen sein, deren Mitar-
beitende gesund, motiviert und
leistungsfihig sind. Wir moch-
ten die Verantwortlichen in den
Betrieben fiir das Thema Ge-
sundheit am Arbeitsplatz sensi-
bilisieren. Denn Gesundheits-
forderung hebt nicht nur die Le-
bensqualitit, sondern hilft
auch Kosten zu senken.»

Gemiss der seco-Studie «Ko-
sten des Stresses in der Schweiz»
betrédgt der volkswirtschaftliche
Schaden arbeitsbedingter Ge-
sundheitsstorungen 4,2 Milliar-
den Franken pro Jahr. Nicht zu-

Berater mit Werkzeugkasten «KMU-vital»

Das Schwerpunktprogramm des Departe-
mentes Gesundheit und Soziales steht un-
ter der strategischen Leitung des stellvertre-
tenden Kantonsarztes Dr. Daniel Brenner.
Das Institut flir Nachhaltiges Management
der Fachhochschule Aargau unter der Lei-
tung von Prof. Dr. Arie H. Verkuil wurde von
der Gesundheitsdirektion mit der Projekt-

leitung betraut.

Mit der Hilfe von kompetenten Beratern
und dem entsprechenden Werkzeugkasten

«KMU-vital» der Stiftung Gesundheitsforde-
rung Schweiz (www.kmu-vital.ch) wird zu-
erst eine Diagnose Uber die gesundheitli-
chen Starken oder Belastungen im Betrieb
erstellt. Daraus abgeleitet erfolgen die
massgeschneiderten Therapieschritte.
«KMU-vital» bietet dazu Umsetzungsmodu-
le wie Stressbewaltigung, Ergonomie oder

Teamarbeit an. Um die gewlinschten Ziele

zu erreichen, hat die Programmleitung ein
6-Saulen-Konzept entwickelt. (z1)

BERATUNG VON PROFIS
Drei Praxispartner bieten den
Firmen Beratungen auf der
Basis von «KMU-vital» an:

- Gesund zum Erfolg,

Dr. Christel Killmer, Aarau,
062 822 54 19,
c.killmer@bluewin.ch

- IfA Gesundheitsforderung
AG, Sandra Kiindig, Baden,
056 205 61 99, sandra.kuen-
dig@arbeitsmedizin.ch
-THAZ AG, Training und Bera-
tung, Andreas Zurcher, Aarau,
062 823 44 44, andreas.zuer-
cher@thaz.ch

letzt deshalb ist die Betriebliche
Gesundheitsforderung im Aar-
gau auch ein wichtiger Bestand-
teil der Wachstumsinitiative
des Regierungsrates.

Partner aus der Wirtschaft

Kurt Schmid, Vizeprésident
des Aargauischen Gewerbever-
bandes, und Peter Liischer, Mit-
glied der Geschiftsleitung
ATHK, sind sich einig: «Ziel der
Betrieblichen Gesundheitsfor-
derung muss ein Mehrwert
sein.» Und - «sie muss von den
Betrieben freiwillig und aus ei-
genem Interesse durchgefiihrt
werden». Beide Wirtschaftsver-
treter finden das Projekt inte-
ressant, hoffen auf dessen Er-
folg und sind gespannt auf die
Resultate. Grundsitzlich meint
Peter Liischer: «Die Gesundheit
erhalten ist billiger, als sie wie-
der herzustellen.»

WEITERE INFORMATIONEN: Rita Schmid
Goldi, Institut fir Nachhaltiges Manage-
ment FHA, Projektmitarbeiterin,
r.schmidgoeldi@ifsm.ch, 056 462 42 00.
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