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«Das Feuer am Leben erhalten»

GESUNDHEITSFORDERUNG Fiir KMU gibt es ein Instrumentarium fiir die betriebliche
Gesundheitsforderung — kostenlos per Internet und niederschwellig. Aber ohne Erfolgsgarantie.

STEFAN MOLLER
as Bewusstsein hat sich
fiir einmal auf die Mit-
arbeitenden statt im-
mer auf Umsatz und

Ertrag gerichtet», umschreibt

Robert Hildbrand seine ersten Er-

fahrungen mit der betrieblichen

Gesundheitsforderung (BGF) im

Rahmen von KMU-vital.

Hildbrand ist Leiter Verbin-
dungstechnik der Firma Kontakt
Systeme AG in Dietikon. Das Un-
ternehmen macht einen Umsatz
von 25 Mio Fr. und beschiftigt 45
Mitarbeitende.

Kontakt Systeme hat sich als ei-
nes von zehn KMU zwischen 2002
und 2004 am Projekt KMU-vital
beteiligt. «KMU-vital hat bei allen
beteiligten Betrieben einen Verin-
derungsprozess ausgelost», sagt
Sandra Kiindig von der Kontakt-
stelle KMU-vital im Auftrag von
Gesundheitsforderung  Schweiz.
Die Hilfte der Betriebe hitte nach
Projektende sogar eine Stelle fiir ei-
nen BGE-Verantwortlichen ge-
schaffen, stellt Kiindig zufrieden
fest.

Allerdings vermochte das Pilot-
projekt noch keinen Nachweis zu
erbringen, ob BGF in der Lage ist,
die Absenzenrate zu senken, riumt
sie ein. «Zwei Jahre sind dafiir ein-
fach zu kurz.»

Im Jahre 2001 erteilte die
Stiftung  Gesundheitsférderun
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Immer und iiberall besteht die Moglichkeit, Korper und Geist fit zu halten

- in jeder Position.




chwelz dem privaten Institut fur
Arbeitsmedizin und dem Institut
fiir Sozial- und Priventivmedizin
der Uni Ziirich fiir 2,2 Mio Fr. den
Auftrag, ein BGF-Instrumentari-
um fiir KMU zu entwickeln. Ziele,
Inhalte und Strategie des Projekts
wurden im Rahmen von Work-
shops mit den wichtigsten BGF-
Akteuren, institutionellen Vertre-
tern wie Suva, Bundesimtern, Ge-
werkschaften und zahlreichen
KMU-Vertretern formuliert.

Man einigte sich dabei auf fol-
gende Anforderungen des BGF-
Instrumentariums: Es muss modu-
lar aufgebaut sein, um es leicht den
unterschiedlichen Bediirfnissen
anzupassen. Ausserdem hat es die
wichtigsten Problemkreise abzu-
decken wie Gesundheitsverhalten
(etwa Umgang mit Stress), Perso-
nalentwicklung, Arbeitsgestaltung
oder Ergonomie. Und schliesslich
soll es kostenlos und moglichst nie-
derschwellig iiber das Internet ver-
fugbar sein.

Die am Pilotprojekt beteiligten
Unternehmen in der Grésse von 30
bis 250 Mitarbeitenden operierten
in unterschiedlichen Branchen wie
Produktion, Handwerk, I'T-Distri-
bution, Hotel- und Gastgewerbe,
dffentlicher Verkehr und Sozialwe-
sen. Sieben der Betriebe hatten
ihren Sitz in der Deutschschweiz,
drei in der Westschweiz.

Enthusiasmus abgeflaut

«Der BGF-Nutzen ist schwer mess-
und bezifferbar», meint Hildbrand.
«Unsere Absenzen sind vorher
schon tief gewesen. Was wir woll-
ten, war, die Entwicklung der Fir-
ma auf einer anderen Schiene vo-
rantreiben, nachdem mit stindigen
Weitere Informationen unter:
www.kmu-vital.ch

Verkaufstrainings eine gewisse Sit-
tigung erreicht worden war.» Die
BGEF-Aktivititen sind im Unter-
nehmen gut angekommen. «Der
zweitdgige obligatorische Ein-
stiegsworkshop fiirs Kader hatte
geradezu eine phinomenale Reso-
nanz, erzihlt Hildbrand.

Die Aktivititen wurden an-
schliessend auf die ganze Beleg-
schaft ausgedehnt. «Das Interesse
war leider nicht mehr so gross»,
sagt Hildbrand und fithrt dies auf
die unterschiedlichen Ambiente
der Veranstaltungen zuriick; Ers-
tere in einem wunderbar gelegenen
Seminarzentrum, Letztere im Un-
ternehmen selbst.

In der Folge wurde ein Gesund-
heitszirkel mit interessierten Mit-
arbeitenden geschaffen, um ge-
sundheitsbelastende Faktoren am
Arbeitsplatz zu identifizieren und
konkrete Massnahmen zu deren
Behebung aufzuzeigen.

«BGF muss Alltag werden»

Rund ein Jahr nach Projektende
muss Hildbrand zugeben, dass vie-
le der Aktivititen eingeschlafen
sind oder vom Tagesgeschift ver-
dringt wurden. «Es waren zu viele
Anstosse», bilanziert er heute. We-
niger wiire mehr gewesen. «Wichtig
ist fiir eine erfolgreiche BGF, dass
das anfingliche Feuer der Mitar-
beitenden am Leben erhalten wer-
den kann.»

Sandra Kiindig, KMU-vital, or-
tet das Problem woanders: «BGF
muss Alltag werden und das wird
sie nur, wenn dafiir eigens eine Stel-
le geschaffen und in die Geschiifts-
leitung eingebunden wird.»

Das heisse, BGF soll primir
strukturell wirken, nicht nur auf
das direkte Wohlbefinden der Mit-
arbeitenden.



